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Redessiner les coupe-larmes  
de la cathédrale de sable

Rénover et transformer les églises : 
cinq cas en détail

Restauration de l’église 
abbatiale d’Hauterive
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LE GRIS MANTEAU DE LA RUE SAINT-MARTIN

Texte : Camille Claessens-Vallet ; photographies : Cécile Monnier ; 
FGUUKPU�:�ANCKP�9QNʘ�CTEJKVGEVGU

Avec le bâtiment de la rue Saint-Martin à Lausanne, le bureau 
ANCKP�9QNʘ�UoGUV�EQPHTQPVÅ�¼�FGU�GPLGWZ�EQORNGZGU��SWK�TCRRGNNGPV�
que l’architecture est un acte politique, au sens où elle fait la ville : 
récit de la réalisation d’un immeuble qui accueille employé·es de 
voirie, familles, bénévoles et sans-domicile.

Saint Martin « le Miséricordieux » est cet ancien soldat qui aurait 
donné la moitié de la doublure de son manteau à un mendiant 
RQWT�SWoKN�RWKUUG�UG�TÅEJCWʘGT��PQWTSWQK� NC�OQKVKÅ�!�DQPPGT� NC�
totalité du manteau aurait été absurde : Saint Martin aurait sauvé 
NG�OKUÅTGWZ�OCKU�UGTCKV�OQTV�FG�HTQKF�FCPU�NC�PGKIG��EP�QʘTCPV�NC�
moitié, il traite l’homme en égal ; il lui rend sa dignité. Quand les 
CTEJKVGEVGU�FW�DWTGCW�ANCKP�9QNʘ�TÅCNKUGPV�NG�D¾VKOGPV�FG�NC�TWG�
Saint-Martin, c’est avec le même soin, le même respect de l’autre.

Saint-Martin à Lausanne

La rue Saint-Martin est née de la canalisation du Flon, l’une des 
deux rivières qui creusent la topographie lausannoise. Jadis quar-
tier des tanneries malodorantes, égout à ciel ouvert et foyer de 
choléra (en 1832), le vallon encaissé n’a jamais eu bonne réputa-
tion. Non seulement on y voit peu le soleil, mais en plus le pont 
Bessières et sa sinistre renommée y projettent leur ombre. On 
passe par la bruyante rue Saint-Martin ; en revanche on s’y arrête 
peu : de chaque côté, le front bâti est rompu par une multitude de 
coins aveugles et d’entrées de bâtiments cachées de la rue.

Longtemps, les numéros 16 et 18 de la rue ont abrité la Soupe 
Populaire. Une ancienne employée nous raconte les centaines de 
TGRCU�RTÅRCTÅU�EJCSWG�LQWT��NGU�EQPFKVKQPU�FKʛEKNGU��RQWT�NGU�DÅPÅ-
voles comme pour les hôtes : l’insalubrité des anciens bâtiments ; 
les comportements parfois menaçants ; la police au bout de la rue 
qui ne se déplace plus ; les tentes cinglées par le vent et le froid 
lorsque le bâtiment sera démoli ; le cauchemar de la pandémie – 
comment rester chez soi quand on n’a justement pas de chez soi ?

En 2015, la Fondation lausannoise pour la construction de 
logements (FLCL) a mis au concours un nouveau bâtiment, à la 
RNCEG�FGU�PWOÅTQU����GV�����RQWT�CEEWGKNNKT�FKʘÅTGPVU�UGTXKEGU�:�
un hangar pour la Propreté urbaine (PUR) et le Service des parcs 
et domaines (SPADOM), un parking de 15 places, les locaux de 
la Soupe Populaire, 35 places d’hébergement d’urgence – la 
MCTOQVVG�–�GV�GPʙP����CRRCTVGOGPVU� HCOKNKCWZ�GV�EQOOWPCW-
taires. Pour répondre à ce programme intriqué, le bureau Alain 
9QNʘ�UG�FKUVKPIWG�FGU�CWVTGU�EQPEWTTGPVU�CXGE�NG�RTQLGV�KPVKVWNÅ�
« le Manteau ».

Un bâtiment qui fait espace public

La morphologie rayonnante permet de retourner l’immeuble sur 
VQWVGU�UGU�HCEGU��UCPU� LCOCKU�QʘTKT�FG�FQU�¼� NoGURCEG�RWDNKE�GV�
dirige ses façades – c’est-à-dire, étymologiquement, ses visages 
– vers trois directions de la ville. Le retrait au sud, par rapport à 
l’imposant immeuble des Retraites Populaires, dégage une pla-
cette en relation avec le parc escarpé de la Solitude, petit bijou 
vert de Lausanne qui relie la rue Saint-Martin à la rue César-Roux, 
un aspect relevé dans le rapport du jury1. Dans le creux du volume 
est abritée une courette autour de laquelle se replient les espaces 
de vie traversants. Au nord, on trouve l’entrée de la Marmotte.

Il y a dans le choix de la façade en éléments de béton préfa-
briqués une volonté de s’inscrire dans la continuité des immeubles 
voisins. C’est un volume qui mise sur un caractère urbain : sa tri-
RCTVKVKQP�EQTRU�UQENG�EQWTQPPGOGPV�TÅIWNKÄTG�GUV�CʛPÅG�RCT�WP�
élégant bandeau qui ceinture le bâtiment, signalant les nez de 
dalle de chaque étage. Le socle d’un à deux niveaux se distingue 
des étages supérieurs par sa teinte claire et le ressaut en attique, 
SWK�QʘTG�WPG�VGTTCUUG�FGRWKU�NCSWGNNG�QP�C�XWG�UWT�NC�ECVJÅFTCNG�
et le pont Bessières, achève de découper ce volume. Comme 
un trench-coat gris, le Manteau confère à l’institution un certain 
anonymat et assume, par ses teintes un peu ternes, une sorte de 
modestie classique qui ne le démarque pas de son contexte.

Une imbrication programmatique complexe

Contrairement à ce que l’on pourrait penser, la répartition pro-
grammatique ne s’exprime pas en façade. Chaque programme est 
GPEJ¾UUÅ�FCPU�WP�CWVTG��VQWV�GP�QʘTCPV�¼�EJCSWG�HQPEVKQP�WPG�
entrée distincte.

Le nouveau bâtiment de la rue Saint-Martin à Lausanne s’inscrit dans la conti-
PWKVÅ�WTDCKPG�FG�NC�TWG�CXGE�ÅNÅICPEG�GV�UQDTKÅVÅ���KN�QʘTG�WPG�CFTGUUG�FKIPG�GV�
solide à une population précarisée.
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Coupe au travers du parc de la Solitude, que le bâtiment accueille en son cœur. Plus loin, le pont Bessières dessine un horizon à hauteur d’attique pour les appar-
tements, qui jouissent d’une position exceptionnelle dans la ville.

PNCP�FG� NoÅVCIG�Ƨ��FQVÅ�FG� NQIGOGPVU� EQOOWPCWVCKTGU�SWK� CEEWGKNNGPV�FGU�
 personnes en situation de réinsertion professionnelle

Plan du rez-de-chaussée, qui accueille les locaux de la Soupe Populaire, dont 
l’entrée donne sur le décroché en relation avec le parc de la Solitude.

PNCP�FG�NoÅVCIG�ƪ��GP�CVVKSWG��SWK�CDTKVG�FGU�CRRCTVGOGPVU�HCOKNKCWZ�

Plan du premier étage, qui abrite des bureaux et une partie des chambres de 
la Marmotte.
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A Vue depuis le séjour d’un appartement familial sur le pont Bessières
B Le bâtiment possède deux niveaux de sol : l’un au rez-de-chaussée, rue 

SCKPV�MCTVKP���NoCWVTG�CW�FGWZKÄOG��GP�RTQNQPICVKQP�FW�RCTE�FG�NC|SQNKVWFG�
C Alors que de plus en plus de projets misent sur des cages d’escalier 

GP�DÅVQP�DTWV�UQWXGPV�KORGTUQPPGNNGU��NG�DWTGCW�ANCKP�9QNʘ�C�HCKV� 
le pari d’une chape verte, qui contraste avec le sol carrelé rouge  
des appartements.

D La façade en béton préfabriqué gris est soignée par une frise qui cintre 
le bâtiment en tête de dalle.

E Vue depuis l’entrée d’un appartement familial, dont le séjour est orienté 
sur le parc de la Solitude.
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Au pied du bâtiment, le Manteau s’ouvre sur une vision 
surprenante et humaine : là se trouvent les locaux de la Soupe 
Populaire. La vaste salle est pensée comme un restaurant, en 
relation visuelle directe avec la rue. Les cuisines donnent direc-
tement sur l’espace simple mais chaleureux, articulé par des 
cloisons amovibles qui distinguent le café social – ouvert toute 
la journée – de la partie restauration. Le parking est à l’arrière, 
enterré. Les deux étages suivants abritent le hangar pour les ser-
vices de la ville, des locaux administratifs et l’hébergement d’ur-
gence, réduit au strict minimum : un couloir sombre qui s’étend 
sur toute la longueur du volume et le long duquel s’alignent les 
portes des chambres. Un plan rationnel, certes, mais qui s’avère 
également oppressant étant donné l’exiguïté de certains espaces, 
une impression que le choix des luminaires ne peut dissiper.

Le projet heureusement redevient généreux dans les étages 
supérieurs, qui accueillent en couronne les logements familiaux 
et communautaires. Traversants, ces derniers sont dotés de cinq 
chambres et d’un espace commun. Ils sont destinés à des per-
sonnes en situation de réinsertion professionnelle, qui ne vont 
pas y séjourner plus de quelques mois. Dans l’espace commun, 
la cuisine, dont on regrettera tout de même l’absence de fenêtre, 
peut être isolée du séjour par le biais d’une porte coulissante. Les 
appartements familiaux jouissent quant à eux d’une situation 
d’angle et sont composés, selon une logique toute lausannoise, 
d’un vaste hall d’entrée carrelé qui distribue les chambres, les 
salles de bain et le séjour-cuisine.

Une adresse digne

Caractériser quelqu’un par quelque chose qu’il ou elle n’a pas, 
c’est supposer que c’est là une exception. Comme dans sans- 
papier, sans-le-sous, sans-emploi, sans-abri.

Un·e sans-domicile n’a pas de logement, certes. Mais son 
statut se limite-t-il à cette distinction, cette chose qui devrait être 
un droit fondamental pour cette personne – un devoir fondamen-
tal de la société envers cette personne – et que pourtant elle ne 
détient pas ?

Avec le bâtiment de la rue Saint-Martin, les architectes du 
DWTGCW�ANCKP�9QNʘ�HQPV�WP�RCU�XGTU�WPG�TÅRQPUG�¼�WP�RTQDNÄOG�
UQEKÅVCN��EP�RTQRQUCPV�EG�OCPVGCW�RTÅEKGWZ��KNU�QʘTGPV�CWZ�RQRW-
lations précarisées une adresse à la façade soignée, au caractère 
sobre et élégant, qui, pour reprendre les mots de Christophe Joud 
et Lorraine Beaudoin, « condense et célèbre tous les traits de la 
fabrique urbaine lausannoise »2 – depuis ses portes d’entrée aux 
ʙPU�NKUGTÅU�FoQT�LWUSWo¼�UC�FKUETÄVG�EQTPKEJG��CoGUV�FQPE�WP�RTQLGV�
SWK�VTCKVG�CXGE�FKIPKVÅ�NGU�FKʘÅTGPVGU�RQRWNCVKQPU�SWK�JCDKVGTQPV�
cet immeuble : familles, employé·es de la ville, sans-domicile, 
bénévoles à la Soupe Populaire… Sans oublier les voisin·es du 
quartier, pour qui cet immeuble est un projet qui contribuera à 
QʘTKT�WP�TÅEKV�RQTVGWT�FoGURQKT�¼�EGVVG�TWG�FG�LCWUCPPG�

1� ��SCKPV�MCTVKP�1ƪ�1Ƭ����TRACÉS�1Ƨ�1ƨ/201Ʃ
2� CJTKUVQRJG�,QWF�GV�LQTTCKPG�BGCWFQKP����UP�TÅCNKUOG�UGPUWGN���� KP�:�ANCKP�

9QNʘ�CTEJKVGEVGU��3WCTV�8GTNCI��FG�AGFKDWU��2022

BÂTIMENT SAINT-MARTIN, LAUSANNE 
(VD)

Maître d’ouvrage :
 Fondation lausannoise pour  
 la construction de logements (FLCL)
Architecture :
� ANCKP�9QNʘ�CTEJKVGEVGU
Direction de travaux :
 Pragma Partenaires
Ingénieur civil :
 AB ingénieurs
Programme :

Hangar pour la voirie, parking de 15 
places, Soupe Populaire, 35 places 
d’hébergement d’urgence, 41 apparte-
ments familiaux et communautaires.

Concours :
 2015, 1er prix, 1er rang
Réalisation :
 2019-2021
Surface de plancher brute :
 7980 m2

Coût HT CFC2 :
 18,2 millions CHF

SOUTIEN

LC�TWDTKSWG�RÅCNKUCVKQP�DÅPÅʙEKG� 
du soutien de la Fédération vaudoise  
des entrepreneurs.

— fve.ch


